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Kreatywny, pomystowy, myslgcy
niestereotypowo. Kreuje idee i

Opisy Rol Zespotowych

Akceptowalne Stabosci

Ignoruje sprawy poboczne.
Zbyt zajety swoimi myslami,

Kreator rozwigzuje trudne problemy. zeby sie efektywnie
komunikowac.
Otwarty, entuzjastyczny, Nadmiernie optymistyczny.
Poszukiwacz komunikatywny. Bada mozliwosci. Traci zainteresowanie, gdy
Zrodet Rozwija kontakty. minie pierwszy entuzjazm.
Dojrzaty, pewny siebie, dostrzega Moze by¢ postrzegany jako
talenty. Klaryfikuje cele. Efektywnie manipulator. Deleguje swojg
Koordynator deleguje. prace.
Stawia wyzwania, dynamiczny, dobrze Ma sktonno$¢ do prowokacji.
Lok t funkcjonuje pod presjg. Ma site Moze urazaé¢ uczucia innych.
okomotywa sprawczg i odwage do przezyciezenia
przeszkod.
Powazny, strategiczny i wnikliwy. Widzi Brakuje muljej sity sprawcze;j i
Ewaluat wiele opcji. Celnie osgdza. zapatu oraz umiejetnosci
waluator inspirowania. Moze byc¢
nadmiernie krytyczny.
Dobrze wspétpracuje, spostrzegawczy i Niezdecydowany w
Dusza dyplomatyczny. Stucha, buduje relacje i kryzysowych sytuacjach.
Zespotu tagodzi tarcia. Unika konfrontaciji.
Praktyczny, niezawodny, efektywny. Nieelastyczny. Powoli reaguje
Przekuwa idee w dziatania, umiejetnie na nowe mozliwosci.
Implementer

organizuje prace, ktorg trzeba
wykonac.

Perfekcjonista

Pracowity, sumienny, niespokojny.
Wyszukuje btedy i niedociggniecia,
ukierunkowany. Poprawia i udoskonala.

Ma tendencje do
nadmiernego zamartwiania
sie. Niechetnie deleguje.

Specjalista

Ukierunkowany, samo-motywujacy sie,
poswiecony. Dostarcza unikalng wiedze
i umiejetnosci.

Whnosi wkiad w waskiej
dziedzinie. Rozwodzi sie nad
specjalistycznymi
problemami.
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Jacek Matulewski
Zestawienie ROl Zespotowych

Wykres stupkowy w tym raporcie pokazuje Twoje Role Zespotowe od najsilniejszej do najstabszej na
podstawie wszystkich dostepnych informaciji. Pozostate strony Twojego raportu analizujg Twoje Role
bardziej szczegotowo.

Ten raport bazuje na Twojej Samoocenie oraz 4 Ocenach Obserwatoréw.
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Powyzszy wykres pokazuje Twoje Role Zespotowe w kolejnosci preferencji. Niektorzy ludzie majg profil
réwno roztozonych Rél Zespotowych, podczas gdy inni majg jedng lub dwie role bardzo wysoko a inne
bardzo nisko. Ludzie niekoniecznie wykazujg wszystkie dziewie¢ zachowan R6l Zespotowych.

Ten wykres to kombinacja Twoich opinii i ocen Obserwatoréw. Kiedy tgczymy razem wszystkie
informacje, zyskujemy obraz jak bardzo Twoja percepcja samego siebie zgadza sie z opiniami innych na
Twéj temat. Podczas ustalania Twojego ostatecznego uktadu ROl Zespotowych, bierzemy pod uwage
wiele czynnikdw.
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Samoocena uzupetniona na 09-Nov-2023
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Jacek Matulewski
Analiza Twojej Kompozycji Rol Zespotowych

Ten raport daje przeglad R4l Zespotowych, tak ja Ty je widzisz i jak widzg je inni, od najwazniejszych
(kolumna 1) do najmniej waznych (kolumna 9). Twéj catosciowy sktad Rél Zespotowych nie jest tylko
srednig dla kazdej indywidualnej roli, ale zintegrowang catoscig Twoich ocen i opinii Obserwatorow,
ktora bierze pod uwage wiele czynnikow.

Ten raport bazuje na Twojej Samoocenie oraz 4 Ocenach Obserwatoréw.

Samoocena Jacek Matulewski PER EW IMP KR KO SP LOK Pz Dz
Obserwatorzy:
Obserwator 1 KO PER EW IMP PZ DZ KR LOK SP
Obserwator 2 EW KR PZ KO IMP DZ LOK PER SP
Obserwator 3 KO PZ KR EW IMP DZ SP PER LOK
Obserwator 4 LOK KR PZ IMP PER SP EW KO Dz
Catosciowe Opinie Obserwatoréw KO PZ EW KR IMP PER LOK DzZ SP
Zestawienie R6l Zespotowych EW PER IMP KO KR LOK SP Dz

Q@

Twoi obserwatorzy doszli do raczej innych wnioskéw niz Twoje wiasne, co do Twoich preferencji Rol
Zespotowych. Z pewnoscig dojdzie w tym wzgledzie do kompromisu, ale jesli masz silne poczucie, ze
masz pewne mocne strony, kiore nie zostaly jeszcze odkryte, mozesz zadeklarowac¢ swoje preferencje w
tych obszarach. Alternatywnie mozesz sie skoncentrowa¢ na rozwijaniu silnych Rél Zespotowych, ktére
widzg w Tobie inni.

Ten komentarz zwraca uwage na spojno$¢ miedzy CatoSciowymi Opiniami Obserwatorow i Twojg
Samooceng. Nie bierze pod uwage poziomu zgodno$ci miedzy samymi Opiniami Obserwatorow.

N\ J

Samoocena uzupetniona na 09-Nov-2023
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Jacek Matulewski
Poréwnanie Samooceny i Ocen Obserwatorow

Wykres stupkowy w tym raporcie pokazuje jak Ty postrzegasz swoje Role Zespotowe w poréwnaniu
do opinii Twoich Obserwatorow. Tabelka ponizej wykresu pokazuje wyniki w percentylach dla
Samooceny i Obserwatorow.

Ten raport bazuje na Twojej Samoocenie oraz 4 Ocenach Obserwatoréw.
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Klucz Samoocena (SPI) Obserwacje (Obs)
(Percentyl) (Percentyl)
EW Ewaluator 88 64
PER Perfekcjonista 96 42
IMP Implementer 59 54
KO Koordynator 38 68
KR Kreator 41 61
PZ Poszukiwacz Zrédet 25 66
LOK Lokomotywa 28 38
SP Specjalista 37 27
DZ Dusza Zespotu 25 34
\ J
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Jacek Matulewski
Twoje preferencje co do Rél Zespotowych

Ten raport pokazuje Twoje wyniki w percentylach dla kazdej Roli Zespotowej wedtug odpowiedzi z
Samooceny. Role Zespotowe sg podzielone zgodnie z tymi wynikami na Role Preferowane,
Akceptowalne i Niezalecane.

Ten raport bazuje tylko na Twojej Samoocenie.
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Punkty opuszczone: 8

Prosze pamietaj, ze Role Zespotowe Belbina sktadajg sie z mocnych stron i w konsekwencji zwigzanymi z
nimi stabosciami tych rél. Z twoich odpowiedzi wynika, ze najcze$ciej uruchamiane przez Ciebie Role
Zespotowe wskazujg na wzglednie wysoki stosunek towarzyszgcych stabosci do mocnych stron.
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Samoocena uzupetniona na 09-Nov-2023
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Jacek Matulewski
Informacja Zwrotna o Twoich Rolach Zespotowych

Ten raport oferuje wskazéwki i rady jak najlepiej ukierunkowa¢ swoje zachowanie w pracy i jak
najlepiej wykorzysta¢ wktad Twoich R6l Zespotowych. Zastosowanie rad moze sie rézni¢ w zaleznosci
od etapu Twojej kariery i biezacej sytuacji zawodowe;.

Ten raport bazuje na Twojej Samoocenie oraz 4 Ocenach Obserwatoréw.

Twaoj nadzwyczajny talent do uwaznej i precyzyjnej analizy oraz bezstronnej oceny przejawia sie w
umiejetnosci tworzenia dobrze przemyslanych planéw i decyzji. Wazne jednak, abys$ pracowat/a w
srodowisku, ktore nie pospiesza Cie i nie wywiera na Tobie presji, czyli tam gdzie cele s3g raczej
dtugoterminowe i gdzie priorytetem jest jakos¢ wykonczenia. Masz zdolno$¢ rozpoznawania i nie
dopuszczania do drobnych bledéw popetnianych przez innych. Sprawdzitbys/abys sie rowniez w
sytuacjach, gdzie Twoja pozycja pozwolitaby Ci przeprowadzi¢ catos¢ projektu od poczatku do
konca. Sam/a ustalasz swoje standardy, wiec potrzebujesz czasu, aby upewni¢ sie, czy udato sie
je osiggnact.

Ceng, jakg ptacisz za swoje atuty jest to, ze mozesz mie¢ problemy we wspétpracy ze
zwierzchnikami, ktérzy sg niecierpliwi i silnie nastawieni na dziatanie. Znacznie lepiej bytoby,
gdybys odpowiadat/a przed szefem-strategiem, ktéry docenia rady oraz doprowadzanie spraw do
konca.

W kontaktach ze wspotpracownikami i podwtadnymi postaraj sie przedstawiaé swoje stanowisko i
wartosci w bardziej pozytywny sposoéb niz to robite$ dotychczas. Najlepiej Ci sie bedzie pracowato
z osobami, ktdre potrafig praktycznie i efektywnie przetozy¢é Twoje mysli i plany w dziatanie.

Jesli chodzi o twdj styl zarzgdzania, powinienes/powinnas wcieli¢ sie w role doradcy, ktory rzadko
popetnia btedy.

Mozesz réwniez skoncentrowac sie na doskonaleniu swojej umiejetnosci sprawnego planowania i
organizacji. Ciezka praca jest jednym z najbardziej skutecznych sposobow ustalenia swojej
reputacji. Jesli potrafisz rozwing¢ praktyczny i efektywny sposéb pracy, nie tylko Ty na tym
skorzystasz, ale moze sie okazac, ze inni pojdg w Twoje Slady.

Konczac, powinienes/nas uswiadomic sobie, jaka rola jest dla Ciebie najmniej odpowiednia. Nie
wydaje sie, aby$ czul/a sie dobrze w roli podwitadnego. Najprawdopodobniej bedziesz wiec
musial/a dotozy¢ wiekszych staran, aby wspiera¢ innych pomagajgc zespotowi dobrze dziatac,
kiedy wymaga tego sytuacja.

- J

Samoocena uzupetniona na 09-Nov-2023
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Jacek Matulewski
Maksymalizowanie Potencjatu

Ten raport podkresla silne strony i mozliwe stabosci Twoich Rél Zespotowych w oparciu o opinie Twoje
i Obserwatoréw (jesli dotyczy). Dziat ,Zrozumienie Twojego Wplywu w prace zespotu” zapewnia
analize Twoich odpowiedzi w Samoocenie, tak aby umozliwi¢ Ci efektywniejszg prace.

Ten raport bazuje na Twojej Samoocenie oraz 4 Ocenach Obserwatoréw.

Silne Strony

o myslisz przed podjeciem zadania, masz rozwazne i analityczne podejscie, ktére jest istotne na
etapie strategicznego planowania dziatania.

Mozliwe Stabosci

Mozesz:
o rozwazy¢ szerokg game opcji, ale nie zbada¢ danych dogtebnie.

Zrozumienie Twojego Wptywu w prace zespotu

Na podstawie wynikéw z samej Twojej samooceny, mozna wyodrebni¢ dla Ciebie dwa mozliwe sposoby
wspomagania zespotu. Ponizej wskazujemy jak mozesz wykorzystaé swoje silne strony w tych
obszarach:

Perfekcjonista - aby odgrywaé role z najlepszym efektem, stan sie przekaznikiem, przez
% ktéry przechodzi praca zanim wyjdzie na swiat. Inni docenig fakt, ze potrafisz sprawi¢, ze
potencjalnie kompromitujgce btedy zostang wykryte i naprawione.
Ewaluator - aby odgrywac role z najlepszym efektem, pokaz swojg umiejetnos¢ zachowania

spokoju i rébwnowagi, kiedy inni reagujg emocjonalnie lub wyciggaja pochopne wnioski. Moze
to by¢ szczegdlnie pomocne, kiedy powstang konflikty interpersonalne.

N\
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Jacek Matulewski
Informacja zwrotna i Sugestie Rozwoju

Ten raport jest idealny do przedyskutowania z Twoim bezposrednim przetozonym. Daje wglgd w Twoj
preferowany styl pracy i srodowisko, w ktérym bedziesz sie dobrze rozwijaé. Alternatywnie, raport ten
moze tez by¢ uzyteczny dla przetozonego lub specjalisty do rekrutacji, ktéry chce sie wiecej
dowiedzie¢ na temat kandydata pod wzgledem jego preferowanego stylu pracy i sSrodowiska.

Ten raport bazuje na Twojej Samoocenie oraz 4 Ocenach Obserwatoréw.

Kluczowe punkty

Jacek Matulewski najprawdopodobniej potrzebuje dyskusji stawiajgcej wysokie wymagania. Spojrz na
dotychczasowg kariere Jacek w sposob krytyczny i kwestionujgcy i ocen na ile byl/a on/a swiadomy/a
potrzeb innych w jego Srodowisku pracy.

Srodowisko Pracy

Jacek przypuszczalnie bedzie pracowaé najlepiej na stanowisku, gdzie wazna jest doktadnosc i
przywigzywanie wagi do szczegdtu oraz gdzie btedy mogg doprowadzi¢ do powaznych probleméw.
Korzystny dla tej osoby bedzie menedzer, ktéry jest takze gotowy stuchaé porad, zatem kluczowy dla
powodzenia tej roli jest zwigzek podwtadny - przetozony.

Inni zaobserwowali, Zze do Jacek najlepiej bedzie pasowac:

o podejmowanie decyzji wspadlnie z innymi
o dzielenie sie swojg profesjonalng wiedzg z innymi
o zadawanie pytan i znajdywanie odpowiedzi

Z drugiej strony, Obserwatorzy wskazali, ze on/a moze by¢ mniej odpowiedni/a do pracy gdzie:

o wazne jest kontrolowanie rzeczy na biezgco

J

Samoocena uzupetniona na 09-Nov-2023
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Jacek Matulewski
Zaobserwowane Silne Strony i Stabosci Rl Zespotowych

Wykres stupkowy w tym raporcie pokazuje odpowiedzi Twoich Obserwatoréw w roztozeniu na silne
strony i akceptowalne stabosci dla kazdej z Rol Zespotowych. Akceptowalna stabosé jest nazywana
dopuszczalng, jesli pojawia sie wraz z zaobserwowang silng strong Roli Zespotowe;j.

Ten raport jest oparty na 4 Ocenach Obserwatoréow.

Powigzane Stabosci Silne Strony
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Jacek Matulewski

Lista Odpowiedzi Obserwatoréw

Kiedy obserwatorzy wypetniajg Ocene Obserwatora, mogg zaznaczy¢ pojedynczo lub podwdjnie
przymiotniki, ktére wedtug ich opinii dobrze Ciebie okreslajg. Ten raport pokazuje liczbe zaznaczenh
otrzymanych dla kazdego przymiotnika w malejgcej kolejnosci. Przymiotniki, ktére oznaczajg Twoje
powigzane stabosci sg wpisane drukiem pochytym.

Ten raport jest oparty na 4 Ocenach Obserwatorow.

Zauwaz: jesli Oceny Obserwatorow zostaty wypetnione w innym jezyku niz jezyk wybrany dla tego raportu, bedzie uzyte rownowazne

doradzajgcy/a

chetnie przekazuje wiedze fachowag
dociekliwy/a

kontaktowy/a

spokojny/a i pewny/a
mozna na nim/niej polegac
roztargniony/a

mowigcy/a wprost
motywujgcy/a innych
spostrzegawczy/a
praktyczny/a

analityczny/a

logiczny/a

oryginalny/a

pomystowy/a

zauwaza mozliwosci
pracy/a do przodu
wytrwaty/a

posiadajgcy/a szerokie horyzonty
pomocny/a

Swiadomy/a priorytetow
efektywny/a

opiekunczy/a

kreatywny/a

przenikliwy/a

bezstronny/a

sceptyczny/a

pilny/a

skrupulatny/a
zdyscyplinowany/a
realistyczny/a
metodyczny/a
obawiajgcy/a sie konfliktow
doktadny/a

mysli poza schematami
nadmiernie oddany/a swojej dziedzinie

stowo lub zwrot.

poprawia btedy
perfekcyjny/a

prowokujgcy/a
przekonujgcy/a

zwlekajgcy/a
wywiera presje

peten/na fantazj
twardy/a

nieelastyczny/a
nadwrazliwy/a

manipuluje

polega na sobie
nieobecny/a
marudny/a

impulsywny/a
rywalizujgcy/a

NDNDNDNDNDNDNDNDDNDNDNDNDNNDNDNDNNOOWWWLWWWWLWWWwWRrPbrprpPrpdrbdoogooogoo

niecierpliwy/a

rzucajgcy/a wyzwania
dyplomatyczny/a

tatwo adaptujacy/a sie

niepodejmujgcy/a ryzyka

przedsiebiorczy/a
motywowany/a przez uczenie sie
ograniczony/a w pogladach
obawiajgcy/a sie porazek
niekonsekwentny/a

nadmiernie gadatliwy/a

ekscentryczny/a
bronigcy/a swojej "dziatki"

oporny/a zmianom

niechetny/a do delegowania pracy
nadmiernie delegujgcy/a

skupiony/a na jednej dziedzinie
nieentuzjastyczny/a
niezaangazowany/a w szczegoty
niepodejmujgcy/a decyzji

el elelNolelNelNeolNelNelNolNolNolelNelNelNoelNelNolNelNelNo Moo R oo R RE A N ol \ V)

© BELBIN 2014

Strona 11

Samoocena uzupetniona na 09-Nov-2023
Raport drukowany na 17-Feb-2024

/



- BELBIN ~

Jacek Matulewski
Sugerowane Style Pracy

Ten raport pokazuje kombinacje Twoich 4 gtéwnych R4l Zespotowych i sugeruje style pracy, ktére
mogg by¢ odpowiednie dla Ciebie. Podane sg zwroty, ktére podsumowujg odpowiednie dla Ciebie
style pracy.

Ten raport bazuje na Twojej Samoocenie oraz 4 Ocenach Obserwatoréw.

Role Zespotowe Styl Pracy

Poprawia

"Uwazam, ze mam talent do
EW PER przewidywania i poprawiania btedow i
pomytek."

@ Planuje

"Lubie by¢ odpowiedzialny/a za
EW IMP przygotowania i planowanie."

Tworzy Strategie

"Jestem w stanie podaé btyskotliwe rady i
EW KO rozwigzania, kiedy zespét ustala strategie
lub podejmuje decyzje."

@ Wdraza Procesy Jakosci

"Jestem najbardziej efektywny/a, kiedy
PER IMP moge usprawnia¢ procedury w trakcie ich
stosowania."

N\ J

Samoocena uzupetniona na 09-Nov-2023
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Stowniczek terminow

Samoocena (SPI- Self-Perception Inventory)

Samoocena to kwestionariusz wypetniany przez osobe w celu ustalenia jego/jej Rol Zespotowych.
Kwestionariusz sktada sie z osmiu dziatéw, z ktérych kazdy ma 10 pozycji. Osoba jest proszona o
przyznanie 10 punktéw na dziat w stosunku do tych zdan, ktére najlepiej odzwierciedlajg jego/jej styl

pracy.

Ocena Obserwatora (OA - Observer Assessment)

Ocena Obserwatora to kwestionariusz wypetniany przez ludzi, ktérzy dobrze znajg osobe, ktéra wypetnita
Samoocene. Sugerujemy, aby obserwatorzy zostali wybrani sposrdod tych, ktorzy ostatnio i blisko
wspotpracowali z dang osoba, najlepiej w tym samym kontekscie (np. w tym samym zespole), gdyz
zachowania Rol Zespotowych moga sie z czasem i w réznych sytuacjach zmieniac.

Silna Strona Roli Zespotowej - osobisty wktad
Sg to pozytywne cechy albo zachowania zwigzane z dang Rolg Zespotowa.

Staba Strona Roli Zespotowej - akceptowalne stabosci

To jest odwrotna strona zalety: konsekwencja twojej silnej strony, postrzegana jako negatywne
zachowanie, ktdre moze sie pojawic jako rezultat danej Roli Zespotowej. Jesli ktos dobrze odgrywa dang
Role i jegoljej zalety przewyzszajg stabosci w roli, jest to wtedy nazywane ,dozwolong staboscig”.
Stabosci stajg sie niedozwolone, gdy sg ekstremalne lub gdy nie jest przejawiana powigzana z tg Rolg
zaleta.

Percentyle

Percentyl to sposoéb mierzenia Twojej pozycji w stosunku do innych (reszty populacji). Jesli grupa ludzi
wypetnia test i otrzymuje wyniki, to te wyniki rozktadajg sie od najwyzszego do najnizszego i wynik dane;j
osoby moze byé oceniony w relacji do wynikéw innych. Jesli wynik osoby jest w 80-tym percentylu ,
oznacza to, ze 20% ludzi osiggneto lepszy wynik od tej osoby.

Silny Przyktad Roli Zespotowej

Silny Przyktad to kto$, kto odgrywa dang Role Zespolowa ze szczegodlnie dobrym skutkiem. Aby sie
zakwalifikowac jako silny przyktad danej Roli, osoba potrzebuje by¢ w 80-tym percentylu dla tej Roli
wedlug Samooceny. Kiedy zostang dodane oceny obserwatoréw, ich informacja jest takze wzieta pod
uwage, aby okresli¢ czy dana osoba kwalifikuje sie jako silny przyktad czy tez nie.

Punkty Opuszczone

W kwestionariuszu samooceny czes¢ stwierdzen (twierdzenia kontrolne) nie definiujg cech ROl
Zespotowych przez Ciebie reprezentowanych. Wysoki poziom punktéw opuszczonych (wiecej niz 90 w
skali do 100) oznacza ze wynik raportu nie moze zosta¢ potraktowany jako miarodajny. W tej sytuaciji
zaistnieje potrzeba omowienia wyniku z konsultantem i ewentualnego powtérzenia badania.
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